
 
 
 
 
 
 

Functieprofiel lid Raad van 
Commissarissen 
 
Algemeen profiel van de Raad van Commissarissen 
Het betreft een Raad die streeft naar een evenwichtige samenstelling qua deskundigheid, maatschappelijke 
achtergrond, geslacht en etniciteit. De leden vervullen een voorbeeldfunctie binnen en buiten de 
organisatie en opereren onafhankelijk en kritisch ten opzichte van elkaar en ten opzichte van het bestuur. 
De Raad is in staat om op hoofdlijnen te oordelen over strategische vraagstukken, bewaakt de 
toezichthoudende afstand en vervult een actieve advies- en klankbordrol richting het bestuur. Daarbij 
wordt gestreefd naar een brede spreiding van kennis en ervaring, met een duidelijke affiniteit voor 
volkshuisvesting en de maatschappelijke opgaven die daarbij horen. 
 
Algemene profielkenmerken lid Raad van Commissarissen 
Een commissaris beschikt over: 
 
Authenticiteit: Is transparant, integer en consistent in gedrag en communicatie. 
Bestuurlijk inzicht: Kan complexe materie duiden en is een klankbord voor het bestuur. 
 
Helikopterview: Overziet hoofdlijnen en risico’s, ook buiten de eigen portefeuille. 
 
Integriteit en moreel besef: Handelt volgens ethische normen en spreekt anderen hierop aan. 
Maatschappelijke sensitiviteit: Heeft oog voor de maatschappelijke rol van Waardwonen en de belangen 
van belanghouders. 
 
Onafhankelijke oordeelsvorming: Durft kritische vragen te stellen en moeilijke besluiten te nemen. 
 
Teamspeler: Functioneert collegiaal en draagt bij aan het gemeenschappelijk resultaat. 
 
Vakinhoudelijke kennis en visie: Heeft relevante kennis van volkshuisvesting, financiën, governance, 
vastgoed- en organisatieontwikkeling en strategisch beleid. 
 
Profielkenmerken voorzitter Raad van Commissarissen: 

• Stimuleert een open en constructieve dialoog binnen de Raad; 
• Bewaakt de kwaliteit van het toezicht en de besluitvorming; 
• Vertegenwoordigt de Raad extern en onderhoudt contact met de bestuurder en belanghouders; 
• Zorgt voor een goede voorbereiding en voortgang van vergaderingen; 
• Heeft het vermogen om te verbinden, te sturen op samenwerking en de Raad te positioneren als 

strategisch toezichthouder. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


